
Роль ценности в системе 
здравоохранения РФ

МУСИНА НУРИЯ ЗАГИТОВНА

к.ф.н., доцент, советник руководителя ФГБУ «ЦЭККМП» Минздрава России



Понятие ценности в здравоохранении
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Ценность – мера предпочтения определенного состояния здоровья или результата лечения 
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Место ценностного подхода в здравоохранении 
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Ценностно-ориентированные модели возмещения, 
ценообразования и  лекарственного обеспечения 
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Ценностно-ориентированная закупка (для МИ)
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Большая вовлеченность 
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Критерии оценки качества 
медицинской помощи          
―качество лечения одного пациента
―«суррогатные точки» / индивидуальные

Типы индикаторов:
1. Содержательные (смысловые, контентные, 

процессные) – сделал/ не сделал

Пример: выполнена КТ при подозрении на 
ишемический инсульт при поступления 
больного в стационар?

2. Временные – когда сделал

Пример: выполнена КТ при подозрении на 
ишемический инсульт в первые 40 
минут после поступления больного в 
стационар?

3. Результирующие (событийные) 
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Контроль качества медицинской помощи

1. Я выживу?
2. Смогу ли я 

вернуться к 
работе?

3. Какое качество 
жизни после?

Исходы, важные для пациента

1. Оценка отдаленных
результатов

2. Сбор данных об оценке
исходов пациентами

Ценностно-ориентированное 
здравоохранение



Ценностно-ориентированные подходы к оплате МП

Качество медицинской помощи

Оплата медицинской помощи

Ценностно-
ориентированное 
здравоохранение

1. Pay for reporting (плата за сбор 
и передачу данных)

2. Pay for compliance (плата за 
выполнение КР)

3. Pay for coordination (плата за 
координированный подход)

4. P4P (плата за результат)
5. Bundled payment(пакетное 

финансирование)



Пакетное финансирование 
(bundled payment)

Проспективный
платеж за эпизод 

лечения (например, 
365 дн. для хрон. 

заболеваний)

Бонус за качество

Целевые показатели качества (исходов)



Основные составляющие ЦОЗ

ЦОЗ

Цифровая
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Измерение 
исходов, важных 
для пациента на 
индивидуальном 

уровне

Пациенты могут 
выбрать 
наиболее 
подходящую 
медицинскую 
организацию

Врачи 
сравнивают 
результаты 
и имеют 
возможность 
улучшить  
показатели

Индустрия 
инвестирует 
в инновации, 
значимые 
для пациентов 

Плательщики 
на основании 
результатов 
направляют 
объемы в наиболее 
успешные МО
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